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MÀSTER EN EDUCACIÓ 

Itinerari Gestió de projectes i de centres 

Mòdul 1: Fonaments de la gestió de projectes i centres educatius  

Seminari 3. La gestió educativa 

Mòdul Fonaments de la gestió de projectes i centres educatius 

Seminari La gestió educativa 

Resultat(s) 
d’aprenentatge 
associat(s) 

ME-E014-01. Coneix els diferents aspectes (administratius, 

organitzatius, econòmics, educatius i de gestió i lideratge de 

persones) implicats en la direcció dels centres educatius.  

ME-E014-02. Dissenya un projecte de direcció de centre orientat 

a la millora del procés formatiu dels alumnes des d’un punt de 

vista global i implicant al conjunt de la comunitat educativa. 

Semestre 2024-2025 (1r) 

Professorat  Xavier Chavarria   -   fchavarria@uda.ad 

Mariona Badia   -   mbadiag@uda.ad 

Modalitat Semi-presencial 

Llengua de docència Català 

 

1. Presentació del seminari 

 

El seminari tot els aspectes relacionats amb la planificació i la gestió educativa d’un 

centre així com els documents que les regulen. 

 

 2. Continguts del seminari 

• La planificació i la gestió educativa 

o L’elaboració, implantació i seguiment dels documents reguladors de 

l’activitat educativa de centre: projecte educatiu de centre (PEC), 

projecte curricular de centre (PCC), reglament de règim intern (RRI), pla 

anual de centre (PAC) i memòria anual de centre (MAC) 

o La coordinació acadèmica. Equips docents, de cicle i departaments 

didàctics: estructura, funcions i metodologia de treball 

o La gestió del coneixement del centre 

o La gestió curricular en el centre educatiu 

 

3. Metodologia  
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Les sessions presencials seran explicatives de conceptes bàsics i participatives 

fomentant el debat a classe i la realització d’alguna activitat pràctica. 

El treball virtual serà guiat i autònom a partir dels materials i recursos proporcionats 

mitjançant el campus virtual UdA. 

 

4. Avaluació  

 
Competència: 

E014  Elaborar projectes educatius de centre orientats a la millora del procés formatiu dels 
alumnes des d’un punt de vista global i implicant el conjunt de la comunitat educativa. 

Resultat d’Aprenentatge 

ME-E014-02. Dissenya un projecte de direcció de centre orientat a la millora del procés 

formatiu dels alumnes des d’un punt de vista global i implicant al conjunt de la comunitat 

educativa. 

Indicador Evidència 
d’aprenentatge 

Percentatge 

Nombre i qualitat en les participacions 
Dinàmiques i activitats 
planificades en les 
sessions presencials 

10% 

− Precisió dels enunciats 

− Nivell d’aprofundiment de les preguntes 

− Pertinença respecte del contingut del 
seminari 

Activitat 5 
(X.Chavarria) 

30% 

− Contextualització de les aportacions 

− Vinculació amb el seminari 

− Anàlisi de les pràctiques educatives d'interès 

− Fonamentació i qualitat de les propostes 
realitzades  

Repte M1 60% 

Competència: 

E014 - Elaborar projectes educatius de centre orientats a la millora del procés formatiu dels 
alumnes des d’un punt de vista global i implicant el conjunt de la comunitat educativa. 

Resultat d’Aprenentatge 

ME-E014-01 - Coneix els diferents aspectes (administratius, organitzatius, econòmics, 
educatius i de gestió i lideratge de persones) implicats en la direcció dels centres educatius. 

Indicador Evidència 
d’aprenentatge 

Percentatge 

Nombre i qualitat en les participacions 
Dinàmiques i activitats 
planificades en les 
sessions presencials 

10% 

− Adequació en les respostes 

− Coherència en les respostes 

− Viabilitat de la proposta de coordinació 
pedagògica 

Activitat 4 
(M.Badia) 

90% 
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5. Recursos del seminari  

Dossier d’apunts i materials complementaris ubicats a l’aula virtual ME GPC Mòdul 1. 

Fonaments de la gestió de projectes i centres educatius 

Bibliografia bàsica 

− Borrell, E. i Chavarria, X. (2021). La brúixola de la qualitat. Barcelona: Horsori. 

 

− Chavarria, X. i Borrell, E. (2019). La màgia dels indicadors en educació. Barcelona: Horsori. 

Bibliografia complementària 

− Seminaris Temàtics d’Aprofundiment: L’avaluació formativa del centre, a càrrec d’Elvira 
Borrell i Xavier Chavarria. Inclou vídeo (2 hores), presentació en diapositives, text complet 
de la ponència i models d’instruments. Disponible a: 
https://projectes.xtec.cat/transformacioenxarxa/portada/dijous-19-de-maig-de-17-a-19h-
lavaluacio-formativa-del-centre-elvira-borrell-i-xavier-chavarria-seminaris-tematics-
daprofundiment/ 
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