
Màster en Educació 
Itinerari Gestió de projectes i de centres 

1 

 

 

MÀSTER EN EDUCACIÓ 

Itinerari Gestió de projectes i de centres 

Mòdul 1: Fonaments de la gestió de projectes i centres educatius  

Seminari 1. La gestió administrativa i econòmica 

Mòdul Fonaments de la gestió de projectes i centres educatius 

Seminari La gestió administrativa i econòmica 

Resultat(s) 
d’aprenentatge 
associat(s) 

ME-E014-01. Coneix els diferents aspectes (administratius, 

organitzatius, econòmics, educatius i de gestió i lideratge de 

persones) implicats en la direcció dels centres educatius.  

Semestre 2024-2025 (1r) 

Professorat  Josep Serentill  -   jserentill@uda.ad 

Modalitat Semi-presencial 

Llengua de docència Català 

 
 

1. Presentació del seminari 

 

El seminari es centrarà en els conceptes d’organització general, de gestió general, de 

gestió administrativa i gestió econòmica. Es comentaran aspectes que esdevenen eixos 

de la gestió actual dels centres, com ara la transparència, però també la protecció de 

dades, d’acord amb les directrius europees i les eines d’administració electrònica. 

 

 2. Continguts del seminari 

• La planificació i gestió administrativa de centres educatius 

o Els marcs de referència per a la gestió administrativa de centres educatius a 

Andorra 

o Activitats genèriques de la secretaria administrativa 

o La gestió administrativa del centre educatiu 

o La gestió dels equipaments i recursos materials 

• La planificació i gestió econòmica de centres educatius 

o Els marcs de referència per a la gestió econòmica de centres educatius a 

Andorra 

o Activitats genèriques de gestió econòmica i pressupostària 

o La gestió econòmica del centre educatiu: elaboració, execució i avaluació del 

pressupost 
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o L’elaboració de la memòria del pressupost anual Projectes educatius 

comunitaris, xarxes socioeducatives i ecosistemes educatius. 

 

 

3. Metodologia  

Les sessions presencials seran explicatives de conceptes bàsics i participatives 

fomentant el debat a classe i la realització d’alguna activitat pràctica. 

El treball virtual serà guiat i autònom a partir dels materials i recursos proporcionats 

mitjançant el campus virtual UdA. 

 
 

4. Avaluació  

Competència: 

E014  Elaborar projectes educatius de centre orientats a la millora del procés formatiu dels 
alumnes des d’un punt de vista global i implicant el conjunt de la comunitat educativa. 

Resultat d’Aprenentatge 

ME-E014-01. Coneix els diferents aspectes (administratius, organitzatius, econòmics, 

educatius i de gestió i lideratge de persones) implicats en la direcció dels centres educatius. 

Indicador Evidència 
d’aprenentatge 

Percentatge 

Nombre i qualitat en les participacions 
Dinàmiques i activitats 
planificades en la sessió 
presencial 

10% 

− Precisió dels enunciat 

− Nivell d’aprofundiment de les preguntes 

− Pertinença respecte del contingut del 
seminari 

Activitat 3 30% 

− Contextualització de les aportacions 

− Vinculació amb el seminari 

− Anàlisi de les pràctiques educatives d'interès 

− Fonamentació i qualitat de les propostes 
realitzades  

Repte M1 60% 

 
 
 

5. Recursos del seminari  

Dossier d’apunts i materials complementaris ubicats a l’aula virtual ME GPC Mòdul 1. 

Fonaments de la gestió de projectes i centres educatius 

Bibliografia bàsica 

- DOIGC 7/06/2022 Gestió econòmica, acadèmica i administrativa del centre. Registre 

https://campus.uda.ad/course/view.php?id=691
https://campus.uda.ad/course/view.php?id=691
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d'alumnes 

- DOIGC 7/06/2022 La protecció de dades 

- DOIGC 7/06/2022 Transparència 

- DOIGC 7/06/2022 Eines d’administració electrònica 

 

Bibliografia complementària 

- ANTÚNEZ, S. GAIRÍN, J. (1996) La Organización Escolar. Práctica y fundamentos. 
Barcelona. Ed. Graó. 

- CANTÓN MAYO, I.(2004) La organizació escolar normativa i aplicada. Madrid. Ed. 
Biblioteca Nueva. 

- DEPARTAMENT D’ENSENYAMENT (2003) La gestió econòmica del centre docent públic. 
Pressupost i comptabilitat. 

- GAIRÍN, J. (1996) La organización escolar: contexto y texto de actuación. Madrid. Ed 
LaMuralla. 

- GARCIA REQUENA, F. (1997) Organización Escolar y gestión de centros educativos. 
Málaga. Ed. Aljibe. 

- KOTTER, J. (2010) Nuestro Iceberg se derrite. Barcelona. Ed. Granica. 

- TYLER, W. (1991). Organización escolar: una perspectiva sociológica. Madrid. Ed. Morata 
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