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1. Presentacio del seminari

En aquest seminari es presenten els conceptes basics per centrar I'estudi en I'entorn i

I’estratégia empresarial, aixi com en |'estructura i en la planificacié d’'una empresa.

2. Continguts del seminari

Seminari: Organitzaciéo d’empresa

1. Concepte d'empresa

1.1. Definicié d'empresa

1.2. Les finalitats de I'empresa

1.3. Els diferents departaments empresarials

1.4. Les classificacions empresarials




2. L'entorn empresarial i els recursos de I'empresa
2.1. Analisi extern: I'entorn
2.2. Analisi intern: els recursos empresarials
3. Eines d'analisi estrategic
3.1. La noci6 d'estrategia
3.2. Analisi estrategic
4. La formulacio de I'estrategia
4.1. Les diferents estrategies empresarials
4.2. Avaluacié i seleccié de I'estrategia
4.3. Implantacié de l'estrategia
5. Objectius, direccio i innovacié empresarial
5.1. Evolucid historica dels objectius empresarials
5.2. Definicié dels objectius empresarials
5.3. La direccio de I'empresa
5.4. Innovacié empresarial
6. Planificacié empresarial
6.1. Les decisions a I'empresa
6.2. La planificacio
6.3. Previsio de vendes i gestid pressupostaria
7. L'estructura organitzativa de I'empresa
7.1. Els elements de base d'una estructura
7.2. El disseny organitzatiu
7.3. La cultura empresarial
7.4. Els factors de contingencia de les organitzacions

7.5. Configuracions organitzatives



3. Activitats del seminari

3.1. Avaluacio continuada

L'avaluacid continuada contempla la realitzacié de diferents activitats d’avaluacié

durant el semestre: 2 treballs virtuals (TV), 3 examens presencials (Ex AC) i el repte

del modul amb la ponderacié seglient dels resultats d’aprenentatge:

TV1 TV2 | ExAC1| ExAC2 ExAC3 REPTE Avaluaci
Trebal | Trebal | Exame | Examen Examen del o
| | n Presenci | Presencial MODUL 4 Total
Virtua | Virtua | Presen al
(obligator
| | cial
i)
DPACA-E011: 30% 0% 60% 0% 0% 10% 100%
Reconeix els
conceptes basics
associats a les
diferents arees
funcionals de
I'empresa.
0% 30% 0% 60% 0% 10% 100%

DPACA-E012: Aplica

tecniques i models

senzills per a Ila
resolucid de
problemes

relacionats amb el
posicionament
estrategic de

I'empresa.




DPACA-E013: 0% 0% 0% 0% 90% 10% 100%

Analitza les
caracteristiques

basiques i I'abast de
les diferents
funcions directives

de I'empresa.

4. Recursos del seminari

Bibliografia basica

e Apunts del professorat

Bibliografia complementaria

Cuervo Garcia, A. (Dir)(2008): Introduccion a la Administracién de Empresas. Ed.

Thomson Civitas. 6a edicid

e Barroso Castro, C. (Coord)(2012): Economia de la empresa. Ed. Pirdmide. 2a
edicio

e Hernandez Ortiz, M. J. (Coord)(2014): Administracion de Empresas. Ed. Pirdmide.
2a edicio

e David, Fred R. (2013): Conceptos de administracion estratégica. Ed. Pearson. 14a
edicio

e Triadd, X.M. et al, (2011): Administracion de la Empresa. Teoria y practica. Ed.

Mc Graw Hill. 1a edicid

5. Observacions

- No es repeteix cap examen

- No s'acceptaran lliuraments fora de termini.




- Els examens presencials d’avaluacié continuada (ExAC) sén proves presencials que

es realitzen dins I’horari lectiu i seran fixats en el calendari del seminari.

- Siun estudiant no lliura un treball TV o no realitza un examen ExAC, la qualificacié

dels resultats d’aprenentatge associats a I'activitat no realitzada sera igual a zero.

- Tots els lliuraments avaluables s’efectuaran en el campus UdA i en el format indicat
en I'enunciat del treball (tingueu en compte que el campus UdA no accepta

lliuraments superiors als 50 MB).

Els continguts d’aquesta obra estan subjectes a una llicéncia de Reconeixement - No comercial
- Sense obres derivades 3.0 de Creative Commons. Se’n permet la reproduccid, distribucid i
comunicacié publica sempre que se’n citi 'autor i no se’n faci un Us comercial. La llicencia
completa es pot consultar a: http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/es/legalcode.
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